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L'Observatoire est un outil évolutif de ressources partagées. Il a été créé en 2005 par les
CAUE d'lle-de-France a la demande de la Direction Générale du Patrimoine et de la
Directionrégionaledesaffairesculturellesdelarégionile-de-France.Cettedemandeprovenait
d'unconstatsimple:l'absence derecensementqualitatifargumenté etlanécessité de réunir
et de sélectionner selon des critéres raisonnés des opérations de logement de qualité.

La mission confiée aux huit CAUE franciliens est de :
- collecter et analyser les informations relatives a la qualité des objets construits,

« présenter, au plan régional, une collection argumentée d’'opérations qui font référence en
la matiere,

« créer les conditions d'émergence d’un débat pour I'animation d’un réseau.

L'Observatoire développe ainsi une réflexion approfondie sur la qualité architecturale de
I'habitat qu'il diffuse par larédaction de retours d’expérience et de publications, I'animation
de séminaires de réflexion, le montage d'expositions et de visites d'opérations.

Depuis 2020, I'Observatoire concentre ses actions et réflexions sur le lien entre qualité du
logement et rénovation énergétique. Au-dela des objectifs de performance énergétique
poursuivis, quels sont les effets de ces opérations sur la qualité architecturale et urbaine du
logement collectif ?

Dans la continuité de ce focus, la critériologie d'analyse de I'Observatoire est mise a jour en
2023, au regard des enjeux contemporains de la réhabilitation. De cette évolution découle
undéveloppement desformats des fiches, proposant|’analyse d'opérations architecturales
a trois temporalités différentes : des projets de réhabilitation en cours, des projets livrés et
habités depuis quelquesannées, et des projets déjaanalysés datantd’une dizaine d’années.

L'Observatoire a ainsi souhaité porter un nouveau regard sur son corpus en questionnant,
plusieurs années aprés, des opérations analysées. Lobjectif est de documenter ce qui fait
encore aujourd’hui la qualité des logements et la maniére dont ils évoluent face aux enjeux
climatiques et sociétaux. llestinstructif d'observeraujourd’huilatenue de cesinterventions
et de ces choix architecturaux.
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Rénovation d’un grand ensemble:
le village cle la Faisandlerie
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Le GrandEnsembledelaFaisanderieestimplantéenlisiére deforét,al'entréeEstde
lavilledeFontainebleau,desservieparl'ex-Nationale7.Cetensembledelogements
collectifs est construit au début des années 50 selon un projet des architectes
Marcel Lods et Maurice Cammas pour loger les officiers et sous-officiers de 'OTAN
(Organisation du Traité de I'Atlantique Nord). Apres plusieurs changements de
gestionnaires, en 2010 la quasi-totalité des logements sont vacants, et 'ensemble
est dégradé. Se pose alors la question d’une réhabilitation ou d'une démolition.
En 2012, les architectes Denis Eliet et Laurent Lehmann, appelés par 'OPAC
cernentimmédiatement le potentiel des constructions et proposent de réutiliser
I'architecture existante pour une programmation diversifiée. La rénovation
utilise et améliore les dispositifs d’origine au service de la qualité spatiale des
logements. Aujourd’hui, ce grand ensemble et son environnement composentun
quartier attractif de la ville de Fontainebleau dénommé par tous « Le village de la
Faisanderie».La performance énergétique des batimentsrénovés correspond aux
exigences des constructions neuves de la RT2012.

En 2014, Ekopolis publie un retour d'expérience sur cette réhabilitation afin
de mettre en valeur ses performances énergétiques, le diagnostic technique et
architectural réalisés en phase projet.

Ce « retour sur » présente la consolidation des qualités paysagéres du site entre
ville et forét, analyse les choix, toujours actuels, des matériaux et procédés de la
réhabilitation et la rénovation thermique ambitieuse.
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RENOVATION D'UN GRAND ENSEMBLE : LA FAISANDERIE

CONTEXTEDEL'OPERATION

Livraison de la
Faisanderie
1953

Création du
S.H.A.P.E
1951

Départ des militaires et
utilisation par la gendarmerie de

Fontainebleau
I
1

Départ des gendarmes et
acquisition par 'OPAC
2006

PROJET | CONTEXTE

Etudes Chantier :

@Eliet et Lehmann

Frise des moments clés
|

ANALYSE INITIALE

A la publication de I'analyse de cette
opération de logements en 2014,
Ekopolis avait repéré plusieurs
éléments de qualité du projet résumés
dans la double page suivante

RAPPEL HISTORIQUE

En février 1951, 'OTAN installe son
commandement en France.Pourloger
I'état-major du S.H.AA.PE (Supreme
Headquarters Allied Powers Europe),
280 logements sont construits entre
1951 et 1953 par les architectes
Marcel Lods et Maurice Cammas. Les
logements sont occupés jusquen
1967 par des officiers et sous-officiers
de I'OTAN. Suite au retrait des troupes,
les logements sont occupés par la
gendarmeriedeFontainebleaujusqu’en
2006 puis rachetés par I'OPAC, qui va
entamer la requalification du quartier
avec les architectes Eliet & Lehmann
pour la programmation / conception.
Suite au rachat de I'llot par la FSM, le
chantierseraconfiéaA003 Architectes.

o L'OBSERVATOIRE DE LA QUALITE ARCHITECTURALE DU LOGEMENT DES CAUE D' ILE-DE-FRANCE
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INSERTION TERRITORIALE

La Faisanderie est composée de
quatre batiments localisés sur une
parcelle de 6 hectares. Au nord-ouest
de la commune de Fontainebleau, ce
patrimoine se trouve en lisiéere de la
forét domaniale et a proximité directe
de plusieurs axes importants de
I'agglomération.L'enjeuurbain majeur
de cette opération consiste a valoriser
'une des entrées stratégiques de
Fontainebleau en favorisantla mise en
cohérencedel’ensembledeséléments
en présence : la forét, I'axe routier,
I'lot en friche, les batis déclassés et
les quartiers pavillonnaires voisins. Les
quatre barres, longues de 130 m, sont
constituées de sept étages posés sur
un niveau de pilotis, devenu l'étage
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Réalisation étude
Ekopolis - 2014

Livraison des
derniers batiments

Livraison des
premiers batiments

acquisition
par FSM

1
1
1
2010 -2013 ! -2015
:
1

vacance Occupation partielle

\

phase travaux

: Etudes / programmation par le
: cabinet Eliet & Lehmann - 2008

Suivi du chantier de réhabilitation par le
cabinet A0O3 - 2012
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VALEUR D'HABITABILITE
THERMIQUE ET D'USAGE

vitré commercial qui caractérise
la Faisanderie aujourd’hui. D’une

impact la réalisation d'une isolation
du bati par l'intérieur qui, au vu de la

capacité originelle de 280 logements,
elle fut transformée a lissue des
travaux en 358 logements complétés
de commerces et services de maniére

surface des volumes existants, n'a pas
empéché la réalisation de logements
confortables.

Le réseau de chaleur et les principes
organisationnels du bati ont tous été
préservés sans pour autant limiter le

?ézai\(;z:iie;IIeIthplZ?r:?::rr;igI:ne mixite - CHOIX CONSTRUCTIFS, nombre d'interventions techniques et
’ TECHNIQUES ET environnementales mises en place :
ENVIRONNEMENTAUX modification de la distribution de

DIMENSION ESTHETIQUE ET
PATRIMONIALE

chauffage, installation d’'un chaufferie
bois et réduction des problemes de

Situéedansunpérimétredeprotection
des monuments historiques, les
architectes ont pris pour postulat de
conserver la facade existante, tout en
consolidant le jointoiement des silex
qui commencaient a se désolidariser
de leur liant. Cette décision a eu pour

Dans ce qui a interpelé Ekopolis en
2014, se trouvait la réutilisation d’'une
techniqueanciennemaisinnovante.En
effet, malgré la mise a jour nécessaire
du bati, les architectes ont fait le choix
de prendre appui sur lintelligence
technique de I'existant, c'est-a-dire de
purger I'ensemble du second oeuvre
et conserver sa logique structurelle et
technique originelle.

surchauffe. De méme, conserver
le procédé structurel originel n‘a
pas empéché le remplacement des
ascenseurs, la redistribution des
gaines paliéres, une mise aux normes
d'accessibilité, dincendie et le
changement des chapes acoustiques
commedel'ensembledesrevetements.
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RELECTURE 11 ANS APRES

[
INSERTION URBAINE : FAIRE VILLAGE

En 2014, Ekopolis introduisait le projet en évoquant les principaux objectifs de
l'opération:«inscriredurablementlepatrimoinedelaFaisanderiedansl’agglomération
bellifontaine(...),développerunemixitérésidentielleetfonctionnelle,enpréservantla
qualité architecturale et paysageére des lieux (...) ».

Ceparagrapherassemblel’ensembledesenjeuxquiguiderontnotrerelectureduprojet.
En effet, La Faisanderie a originellement été concue pour un public tres spécifique. La
totalité des habitants était des familles de militaires, dontles adultes allaient travailler
aumémeendroit,déposaientleursenfantsaumémelycée(sectionanglophonedulycée
Francois Ter), avaient donc des besoins tous tres similaires, vivant en quasi-autarcie
dans un espace trés éloigné du centre-ville. De ce fait, apres le départ des habitants
originels, le futur de ce batiment réalisé sur mesure devenait relativement incertain.
Aprésplusieursoccupationspardiverspublicspuisunelongue périoded’attented'une
rénovation,lebatimentaprofité(de2009a2015)d'unrenouvellementde programme,
de population, d’aspect, de structure, de technique, d'environnement, etc...

En 2024, apres 10années quiont particulierementimpacté nos habitudes de vie (crise
de la Covid, évolution du prix de I'énergie, prise de conscience accrue de I'urgence
climatique, etc...), il est 1égitime de questionner I'état actuel de I'opération. Sil'analyse
réalisée en 2014 présentait un batiment particulierement bien réhabilité, salué parla
critiquearchitecturale,etrespectueuxdel’héritagelaissé parMarcel Lods,nousdevons
remettreenperspectivelefonctionnementdecelieuuniquedanssonenvironnement,
son architecture comme son programme.

© CAUE 77 Vue drone sur le village de la Faisanderie, interface entre la forét et la ville de Fontainebleau.
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© CAUE 77 Vue sur la barre Canada depuis le parc

Denis Eliet
Architecte / MOE de l'opération

Denis Eliet
Architecte / MOE de l'opération

LA MISE EN PLACE PROGRESSIVE D'UNE VIE COMMUNAUTAIRE
FONCTIONNELLE

Originellement,lepositionnementdesbatimentsdanslavilletrouvaitsonintérétdanssa
forte proximitéavecplusieursbatimentsimportants pourl’'OTAN:lacaserne Damesme
accueillait le siege du détachement francais du commandement centre Europe de
I'OTAN et le lycée international accueillait environ 1 000 éléves, tous enfants d'officiers
(1950). Enfin, la proximité de la Faisanderie a I'axe qui relie Fontainebleau a Paris, ses
garesetaéroportsdevaitétreunavantageimportantpourunestructureinternationale
telle que le commandement de 'OTAN. En raison de cette organisation autour de la
vie militaire, puis du départ d'une majeure partie de ses habitants par deux fois (en
1967 puis en 2004), en 2014 réinventer la raison d'étre de cet ensemble bati était
devenucomplexe. Eneffet,aproximitédirecte delaFaisanderie étaient situés plusieurs
équipementsdelacommunemaisle quartier perdaitenintérétettombaital’abandon.
La Faisanderie ne restait qu'un ensemble mono-programmatique (logements), sans
activité et mal connecté aux quartiers voisins. Conscient de l'isolement de la parcelle, il
était pour les architectes « Eliet & Lehmann » obligatoire de « faire village » au sein de
cetensemblebati,c’est-a-direpermettred'habiteraunelargediversitéde personnesen
répondantinsituauxbesoinsdelaviequotidienneeteninstallantdes micro-centralités
propices aux rencontres et aux échanges au sein du quartier.

« Le préalable du projet, qui n"était pas facile, c'était simplement de trouver
que l'architecture de Marcel Lods, c'était trés bien ! Il faut quand méme un
petit effort d'imagination, parce qu'elle était quand méme un peu en ruine.
Quand on l'a découverte, ca faisait un peu peur. Ces barres dans la forét, un
peu moisies... »

Cet enrichissement, accompagné d’une restructuration des services de transport,
des acces, des parkings et des espaces verts (I'ensemble ayant été dessiné par les
architectes) a transformé le visage de la Faisanderie, tout en se refusant a intervenir
radicalement sur son architecture.

DEFENDRE UNE ARCHITECTURE RADICALE

« C'est énorme, c'est identique, c'est rectangulaire, c'est répétitif mais c'est
dans un bel endroit, c'est de la bonne architecture, c’est agréable a habiter.
L'architecture moderne, ca marche. Quandiln'y a pas des problemes sociaux,

quandiln'y a pas de problémes de localisation isolée, quand il y a des choses
a proximité, ca marche. »

Les critiques souvent formulées a I'encontre de ce type de batiment, qualifié de
«monolithique » se concentrent généralement sur sa forme. En effet, les termes comme
« barres » ou « tours » évoquent dans l'inconscient collectif une certaine pauvreté
architecturale.Ontend mémeaattribuer les difficultés etla précarité d'une zone urbaine
par leur unique présence. Les rénovations urbaines de grande ampleur ont pour but
de démolir ce type de batiment pour casser le rythme imposé par cette architecture
rationnelle. Ici,enrefusantde démoliret de transformerl'aspect extérieur, lesarchitectes
ontfaitlechoixdelaréhabilitation.llsontconservé l'architecture du batioriginel dessiné
par Marcel Lods et Maurice Cammas tout en transformant profondément le programme
demaniereafairesociété.Laréhabilitationréussiedecebatimentrésulted’'uneexcellente
compréhensiondescausesdel’abandon progressifdubatiaccompagnéed’uneréponse
cohérente etappropriée.Ellerévele les qualités architecturales de l'ouvrage originel tout
en adaptant ses usages aux enjeux sociétaux actuels.

L'OBSERVATOIRE DE LA QUALITE ARCHITECTURALE DU LOGEMENT DES CAUE D' ILE-DE-FRANCE a
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Denis Eliet o «Dans ce projet, la grande lecon, d’'une maniere tres frappante, c'est que des

i’me/MOEde“’pemt’on grandes barres rectangulaires, ¢ca peut fort bien fonctionner. »
Laconception de ce projet se base surla pleine confiance en les qualités de l'architecture
de Marcel Lods et son adaptabilité aux contraintes de notre époque. En facade, les
interventions sont minimes mais tres qualitatives. Depuis 2014, le bati est resté en tres
bon état. Le rescellement des silex a bien évolué, ne s'est pas fissuré et n'a pas laissé de
salissures se développer. Les bordures béton qui laissent deviner les dalles de chaque
niveausontrestéespropres.Laseuledégradationvisiblenotableconcernelesgarde-corps.
En effet,un défautd’'usinagelesrend particulierement sujetalarouille, quise développe
rapidement et engrange des salissures en coulant sur la structure des terrasses béton.

© CAUE 77 Vue sur la barre Belgique depuis les espaces verts appartenant a la commune

PRENDRE SOIN DE LA VIE QUOTIDIENNE

TouslesprogrammesmisenplacelorsdelaréhabilitationdelaFaisanderiesontactuellement
pleinement occupés. Lensemble des logements locatifs sociaux est loué et aucun
appartement ne reste vacant longtemps. La résidence étudiante est compléte. Les locaux
commerciaux sont presque tous utilisés et semblent bénéficier d'une activité réguliere et
soutenue. Du point de vue programmatique, la Faisanderie a réussi sa transformation. De
siteabandonnéetdéserté en 2010, elle est devenue un nouveau point central de ce secteur
en bordure de la ville.

M. Esprobens « Aujourd’hui, le quartier est considéré comme une réussite. Dans la commune, en

Chef de projet / réhabilitation général, méme par le voisinage immédiat, c'est un vrai quartier. C'est reconnu dans

Faisanderie . . , . . , ,

— laville de Fontainebleau. C'estla Faisanderie. Les gens savent ce que c’est. C'est pour
nous une belle reconnaissance. »

Lensemble est géré au quotidien parles Foyers de Seine-et-Marne (FSM), entreprise sociale
pourl’habitatdansledépartement.SuitealapublicationdelapremiereanalyseparEkopolis
en 2014, les batiments ont été livrés progressivement jusquen 2015/2016.FSM a organisé
cettelivraisonprogressivedemaniéreadévelopperuneviedequartiersansn’avoirjamaisde
logement livré vide. Cecia eu pourimpact de ne pas donner a voir un quartier neuf sans vie.
Pouroeuvreralamiseen placedecommercesdiversifiésetfonctionnels, FSM, viadesloyers
aidés, leurapermis de péréniser leuractivité de maniéreaintroduire un climatde confiance
avec les habitants.

° L'OBSERVATOIRE DE LA QUALITE ARCHITECTURALE DU LOGEMENT DES CAUE D' ILE-DE-FRANCE
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M. Esprobens « Certains commerces ont mis du temps a faire leur chiffre d'affaire. On leur a
Chef de projet / réhabilitation . ey s N , 1 B .

Faisanderie permisdesfacilitésdeloyeraunmomentdonnéparcequiilsn’avaient pasencore
— la clientele. Et puis, aujourd’hui, vous passezdevantla boulangerie le matin,ilya

desgamins quisontattablés.llyaaussi unrestaurant thailandais, une creche,un
escape game, un assureur, etc... La dynamique commerciale fonctionne, c'était
nécessaire surun quartier de cette dimension. Je ne vois pas comment on aurait
pu le faire vivre sans commerce. »

Si la gestion quotidienne est conséquente, le succes de cette opération est certes di a la
qualitéoriginelledubatimaiségalementalagrandecompréhensiondesenjeuxquientouraient
cette friche de la part de tous les acteurs en amont des travaux, quils représentent la maitrise
d'oeuvre, la maitrise douvrage ou lacommune. Dés le démarrage de l'opération, sila question
de la démolition / reconstruction du quartier a été évoquée, la qualité de lI'environnement, la
raréfaction desterres constructibles dans Fontainebleau et le prixdu batiracheté parle bailleur
alavilleapoussélamaitrise d'ouvrageaconsidérerunerénovation de cetteampleur. De méme,
si une densification de l'llot a été étudiée, elle a vite été abandonnée de maniere a préserver la
faible densité batie proposée parl'ensembleimmobilier, et donc préserverlaforce originellede
ces quatre batiments et de leur environnement.

M. Esprobens La premiére livrée fut la barre «Canada» située devant le collége. La résidence
ggiégsgg/@f/fé”ab"“m“o” d’accueil pour PLAI (pour des personnes souffrant de troubles psychiques) a rempli
— lesappartementsd’une caged’escalierentiere. De notre c6té, onavait 28 logements

pour 25 accédants prévus. lls remplissaient deux cages d'escalier. Ces arrivants
nous ont permis de remplir tout de suite une barre entiére et montrer quelle vivait.
Les greffes des commerces au rez-de-chaussée ont alors commencé. C'était tres
compliqué puisqu'il y avait finalement peu de consommateurs.

Description de la diversité des programmes installés dans le bati CANADA avant et aprés réhabilitation : d’'un programme de logements locatifs tous identiques a
une pluralité de forme d’habitats : résidence d'accueil PLAI, logements PLS et logements en accession
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Tour Canada - programme originel © FSM Tour Canada - programme aprés rénovation
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© CAUE 77 Trois cellules commerciales actives (restaurant et boulangerie) ou a pourvoir
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LESESPACESENCOMMUNCOMMEPIERREANGULAIREDEL'OPERATION

Les parties communes, aux abords et au sein du béti, sont majeures dans la perception d'un
quartier. Ici, la bonne tenue des parties communes est particuliérement surveillée grace a la
présencein-situ d’'une agence des Foyers de Seine-et-Marne, la présence d'un gardien attitré a
I'ensembleimmobilier,d’'unedirectricedel'opérationetd'undirecteurtechniquequioeuvrenta
leur gestion. Laforte activité quiy réegne participe alabonneimage du quartier, la présentation
desonaspectetlalimitationdunombred’espacesabandonnésdoncpotentiellementdégradés.
Aujourd’hui,quelquesportesd’entréedeshallssontcasséesetremplacéestemporairementpar
des panneaux de bois mais les halls d'entrée sont eux en trés bon état. Les boites aux lettres
métalliquessemblentapeineposéesetdesmiroirsaencadrementboisagrémententlesentrées.
Demanieregénéralelesrez-de-chaussée, entiérementvitrés, sontbien gérésmalgrélavue peu
valorisante a quelques rares endroits depuis I'extérieur sur les dos poussiéreux de mobiliers
techniques. La bonne tenue et 'absence d'objets parasites au sein des halls laissent voir en
transparence la vue poétique d'une succession de troncs d'arbres et de poteaux béton. La
présencejournaliéred’ungardiensursite,lasurveillancedesélémentsparasitesenbalcon
ainsi qu’un entretien soigné des espaces verts montrent que tous les acteurs impliqués
dans la gestion du lieu souhaitent conforter les qualités spatiales et d’habitabilité
réinventées par la réhabilitation achevée en 2015.

M.Esprobens «Pour lacommune, notre présence estimportante. Sur une commune de 16 000
Chef de projet /réhabiltation habitants, FSM gére des logements pour 1 400 habitants. Avoir un outil de
r— gestion locale est primordial pour représenter le nombre de ces administrés. »

La seule source de tension qui semble n‘avoir aujourd’hui pas de réponse concerne les
stationnements. En effet, toute une aile du parking souterrain prévu au projet n'a pas pu
étre construite, et dans le cadre du respect des espaces naturels, la surface de parking
nécessaire n'apas pu étreretrouvée. De cefait, des conflits entre les parkings résidents et
clientsdescommercesaurez-de-chaussée peuventémerger.Danslecadredel’évolution
progressive descommerces et sachant qu'il reste quelques cellules vides, 'impact de ces

sujets pourrait augmenter avec le temps.

GESTION MINIMALE DES ESPACES NATURELS

Lepositionnementurbaindel'ensembleimmobilierentrelaforétetlesquartierspavillonnairesde
Fontainebleauluidonne unstatutdelisiere douce.Historiquement, I'abandon progressifde cet
ensembleimmobilieraparticipéaréduire progressivementlagestiondesespacesvertspourles
laisser al'état de friche en 2014. Al'écoute des récits des gestionnaires comme des architectes,
la Faisanderie était le spectacle d'évenements récurrents provoqués par des animaux.

© CAUE 77 Le hall de la résidence étudiante a conservé le caractere traversant originel du rez-de-chaussée La barriére de Uescalier originel a été préservée
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Mme Duchesne «Les PAV (Points Apport Volontaire) sont arrivés tardivement. On savait que ¢a allait arriver mais
Ifgi/;fff di 'f"/ge”ce / réhabilitation onavait les poubelles en extérieur, sans protection. Ca posait un souci avec les sangliers. Caa été
— la guerre avec eux pendant des années. »

© CAUE 77 Ve depuis un logement sur les espaces verts appartenant a la commune Vue depuis un logement sur la partie privée des espaces verts appartenant a la commune

Aujourd’hui, si la friche a été résorbée, les arbres de haut jet créent encore des filtres gérant les
vis-a-visd'unebarreal'autreetdonnentunecohérenceglobalealaville,depuislaforétjusqu’aux
quartiers pavillonnaires. Aussi, ces espaces naturels sontouverts a tous et sont bénéfiques pour
I'ensemble des quartiers alentours. En effet, proposer une large diversité d'activités en rez-de-
chaussée au cceur d'un espace naturel libre et ouvert a permis|émergence d’'un nouveau parc
urbainquimanquaitnotamment pourles équipementsa proximité (lycée, college, école, etc...).
Egalement, lesjeuxpourlesenfants,installésaucentredecettelarge prairie, sont fréquentés par

tous.Sileprojetapermisunerequalificationdecesespacesnaturels,sagestionresteaujourd’hui
minimale.LespaceextérieurcentralestgéréparlavilledeFontainebleaudemanierealternative:
fauche tardive de la prairie, pousses d'arbres spontanées et protégées, allées en matériaux
perméables(stabilisé). Malgré cette gestionminimaledesespacesverts,aucunedégradationni
déchet n'est observé. Les points dapport volontaire, installés plus tardivement, ne présentent
ni dégradation, nisalissure. Les chemins sont propres et en bon état. S'ils semblentlégerement
sous-évalués en nombre de places disponibles, les parkings sont bien entretenus. Méme les
rez-de-chaussée, enrapportdirect avecles extérieurs, sonten bon état. Aujourd’hui, lerapport
aux éléments naturels des appartements est particulierement riche. En effet, la particularité de
la Faisanderie est l'intégration compléte des batiments dans un espace naturel déja la, qui a
continué d'évoluer naturellement.

ZR 5
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PROTEGER UNE LOGIQUE TECHNIQUE ORIGINELLE
QUALITATIVE: LE PROCEDE CAMUS

Lopération originelleavaitété réaliséeenmettanten oeuvreune conceptionstructurelle
et technique particulierement innovante, sur laquelle les architectes se sont appuyés
pour concevoir cette rénovation. En effet, selon Denis Eliet :

Denis Eliet « La Faisanderie est une démonstration du savoir-faire francais pour éblouir
Architecte / MOE de lopération les Américains. (...) C'est un prototype de la construction préfabriquée trés
|

sophistiqué (...) C'est l'un des premiers emplois du procédé Camus, qui apres
n'a fait que devenir de moins en moins cher et de plus en plus inefficace et
médiocre, qui a fini par étre synonyme de batiment de mauvaise qualité. »

La technique originelle du batiment a grandement participé a le sauver, originellement
voué a la démolition. Au moment des études de diagnostic et de programmation, la
réhabilitationétédéfendueparlesarchitectesquiontréussiaprouverlaviabilité dubatien
mettantal'épreuvesastructure.lintelligenceetlasimplicité decettederniéreontpermis
la transformation du site pour la mise en place d'un programme et d’une organisation
radicalement différents du batiment a sa construction. En effet, le procédé structurel
Camus définit une grille réguliere sur laquelle a pu se greffer un nouveau programme
différentdel'original. Laforce du projet de réhabilitation a été d'entiérement repenserle
programme en méme temps que larénovation (changement des surfaces de logement,

= — e e il transformation compléte des rez-de-chaussée, mise aux normes des circulations, etc...).
Images du chantier laissant apparaitre la grille struc- Si I'implantation, la forme et le rapport a l'extérieur sont restés entiérement fidéles a la
turelle (poteau et plancher) du procédé Camus . .. Are 1P s s o .. , .
- @Patrice Lutier logique originelle du bati, I'intérieur a pu étre réinventé entiérement.
Denis Eliet « On met une bache, on fait couler de l'eau, on dépasse totalement la charge
Architecte / MOE de (opération normale, on mesure la déformation, la fléche prise par les dalles, et surtout, on

— mesure la maniere dont la dalle reprend sa forme initiale aprés le retrait de la

charge. C'est trés important pour les ingénieurs structures (...) on a démontré
que le truc était d'une solidité et d'une jeunesse parfaites. »

S’ADAPTER A DE NOUVELLES FORMES DE FOYERS

De maniere générale, malgré l'isolation énergétique par l'intérieur et la restructuration
des logements effectuées pendant la réhabilitation, ces derniers restent spacieux. Un
des avantages majeurs de cette opération a été de se baser sur une construction dite «
de haut standing ». En effet, les logements étaient originellement grands, dédiés a des
famillesnombreuses et se complétaient méme d'une chambre dédiée aux domestiques.
Cette logique organisationnelle étant aujourd’hui désuéte (le nombre d'enfants par
couple a diminué, la présence de domestiques a disparu, etc...), la restructuration des
espaces comme l'isolation par l'intérieur a pu donc se faire sans étre au détriment de la
composition des logements prévus. Au vu du mono-programme originel, on aurait pu
supposer que le démultiplier en des logements tous différents accueillant une pluralité
de programmes et d’habitants serait impossible. Le procédé Camus est une logique de
construction en béton basée sur des cloisons préfabriquées reposant sur une structure
poteaux-poutres. Cette logique constructive a permis une démolition facile des cloisons
et de repartir sur les bases d'un plan libre. Il a été de ce fait aisé, pour les architectes, de
conserver les avantages du bati existant, ses caractéristiques spatiales et le caractére
traversant des logements tout en augmentant le nombre de logements accueillis. Les
appartementsontgardéle confortdeladouble orientation, valorisantle rapportentrele
logementetl'espace naturel quil'entoure. En effet, quel que soitI'étage, laforte présence
du feuillage des arbres rappelle la proximité a la forét. La Iégereté structurelle du bati a
permis d'élargir 'ouverture de la cuisine sur la salon, d’'augmenter le nombre de piéces
tout en augmentant paradoxalement le nombre de logements.

Magquette du systeme constructif @Eliet et Lehmann
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Etat existant (pré projet Eliet-Lehmann)

BALCON: 6.4 m?

Etat projet (apreés projet Eliet-Lehmann)
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L'évolution des logiques de vie a permis une restructuration des logements. Par exemple, ['ouverture des cuisines sur le séjour, anciennement impossible est devenue une proposition
fréquente. Cette nouvelle normalité organisationnelle permet de conserver le caractére traversant est-ouest du séjour tout en ajoutant une chambre et renforcant l'isolation.

Plan Batiment Etats-Unis
|
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Deux vues d'un appartement
(cuisine et balcon)

0 00m ?

EN 10 ANS, QUELQUES INCOHERENCES REVELEES

Silaréhabilitationthermiquen’apasempéchélatransformationduprogramme,quelques
Iégers dysfonctionnements peuvent étre constatés. En effet, des volets roulants ont été
installés en fagcade sur la totalité des ouvertures. Dans le cas d'un dysfonctionnement
de ceux inaccessibles par les balcons, leur réparation nécessite I'utilisation d’'une
nacelle dont l'utilisation est complexe et le co(t élevé. En observant les facades, on
peut remarquer de maniére éparse quelques espaces de stockage sur les balcons. Si ces
rangements sauvages traduisent souvent un manque d'espace en intérieur, ils sont ici
tresraresettendenta prouverlecontraire:leslogements sont suffisament spacieux pour
les programmes accueillis.

QUEL HERITAGE POUR UN MOBILIER SUR MESURE CREE POUR UNE
POPULATION SPECIFIQUE?

Avant la réabilitation, le mobilier proposé originellement par Marcel Gascoin en 1951
restait de maniere éparse au sein de certains logements. Il n'a malheureusement pas
été conservé. Si cette conservation était souhaitée par I'équipe de maitrise d'oeuvre
comme de lamaitrise d'ouvrage, elle n'a pas été possible pour desraisons d'organisation
et de colt total de l'opération. On peut facilement concevoir la difficulté de conserver
un mobilier sur mesure lorsque I'on organise une refonte conséquente du programme
et des surfaces des appartements. Aujourd’hui, les peintures, les sols et les meubles
de cuisine ou salle de bains qui ont remplacé ce mobilier ont bien résisté. Lensemble
reste cependant relativement neutre et n'a pas la qualité originelle proposée par Marcel
Gascoin. En revanche, la rationalité et la simplicité du mobilier d'aujourd’hui sont bien
plus adaptées a une population qui change et évolue constamment. L'absence d’'un
mobilier d'ameublement fixe (a I'exception de la cuisine et de la salle de bains) participe
al'adaptibilité deslogements. Cette neutralité est aussigage d'une simplicité de gestion
etd’entretien. Le seul appartement vide que nous ayons pu visiter au sein de 'ensemble
immobilier, rendu quelques jours auparavant par les anciens locataires, semblait neuf.
Aucune détérioration technique (VMC, fuites d'eau, etc..) ni d’éléments de mobilier
(cuisine, menuiseries, portes) n'était a déplorer.
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METTRE EN PLACE UNE OPERATION MODELE

Pour déterminer les raisons du succés de cette réhabilitation, il est important de
rappeler que l'architecture de la Faisanderie et la qualité de vie a Fontainebleau ont
probablement fortement contribué a la réussite de cette opération, quel que soit le
projet architectural. Cependant, c’est la compréhension des caractéristiques propres
a ce territoire et a la nature du bati par les architectes (attractivité de la commune,
qualité originelle de la construction, rareté des terrains constructibles) qui a permis
I'émergence d'un quartier qualitatif et totalementintégré dans son environnement. Si
I'aprés-guerrealongtempsété synonymed’une constructionmédiocre,bonmarchéet
sansconsidérationpourl’humainoulesocial,laréhabilitationdelaFaisanderie,comme
le dit Denis Eliet, nous montre son intérét et nous encourage ala favoriser par rapport
a la démolition / reconstruction encouragée par la rénovation urbaine.

« Lorsgu'il n'y a pas de problématiques sociales, que la localisation des lieux

Denis Eliet n'est pas isolée ou mal desservie et que la ville et ses activités sont a proximité,

Architecte / MOE de l'opération ) ). . P .

— ca marche. C'est totalement l'inverse de ce qui a été un postulat architectural
majeur pendantdesannées. La premiere maniere de traiter lesgrandsensembles
a été de découper dans la masse pour leur enlever leur coté systématique,
monolithique et répétitif. On a personnellement toujours pensé que ce n'était
pas le probleme. Donc, onagardéintégralement le coté répétitif en résolvant les
problémes techniques et organisationnels des lieux. Il'y a beaucoup de choses
qui sont neuves mais ¢a a été fait dans un respect total du batiment existant. »

« Quelque part, c'est un batiment neuf au sein d'un batiment ancien, et c'est
réussi. (...) C'est juste a peu pres exactement le contraire de ce que raconte
'ANRU en général. Il ne peut certes pas s'appliquer partout, mais c'est quand
méme le contre-exemple. »

Au sein de la ville de Fontainebleau, la réhabilitation de la Faisanderie fut une des
premiéresopérationsdegrandeampleurapréslasecondeguerremondialeconcernant
un quartierissu de latransformation de lacommune, originellement ville de garnison.
Depuis, d’autres opérations de revalorisation ont été réalisées (quartier Magenta,
Quartier des Subsistances, caserne Chataux...). La commune développe de nouveaux
quartiersexclusivementsursesterrainsmilitaires.Lavillen'aquetréspeudepossibilités
d’extension en raison de sa localisation au coeur d'un patrimoine naturel protégé, sa
forét. Ainsi, la commune fait office d'exemple, de laboratoire pour tout type d'espace
urbanisé. En effet, les enjeux climatiques de notre temps et I'encadrement légal quiles
accompagne (ZAN, PPRI)vonttresrapidementobligerlescommunesaneplusétendre
les zones baties, artificialiser les sols ou démolir I'existant. Elles vont donc devoir
trouverdansleur patrimoine, qu'il soitancien ou d’aprés-guerre, de nouvelles réserves
fonciéres pourdeslogements,ducommerce, del'équipement.SilesarchitectesElietet
Lehmann ontd(i se battre pour défendre I'importance de l'opération de la Faisanderie
en 2006, ce projet montre I'exemple d’'une pratique intelligente de la réhabilitation et
soutientle postulatselonlequelle patrimoine d’aprés-guerre peut étre misajour pour

répondre aux enjeux majeurs de notre temps.
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ENTRETIENS

Pour mener a bien cette analyse,
'Observatoire a cherché a mettre en
évidence les réflexions des acteurs du
projet et leur recul critique aprés plusieurs
années de vie du batiment.

ACTEURS DU PROJET INTERROGES

« Denis Eliet, architecte gérant de ['agence
Eliet et Lehmann, le 14 novembre 2024.

» Agence des Foyers de Seine-et-Marne
(FSM) de Fontainebleau, le 7 novembre
2024. Etaient présents M. Esprobens
(chef de projet), Mme Duchesne (cheffe
d'agence), M. Hotin (directeur technique
du site), M. Ben Salah (gardien)
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